
別紙第２号書式

公的資金補償金免除繰上償還に係る財政健全化計画

Ⅰ　基本的事項

１　団体の概要

団体名

注１　団体が一部事務組合等（一部事務組合、広域連合及び企業団をいう。以下同じ。）の場合は、「団体名」

　　欄に一部事務組合等の名称を記載し、「構成団体名」欄にその構成団体名を列記すること。

　２　「職員数」欄は、普通会計の全職員数を記載すること。

２　財政指標等

標準財政規模（百万円）

地方債現在高（百万円）

積立金現在高（百万円）
　注　平成17年度（又は平成18年度）の地方財政状況調査及び公営企業決算状況調査の報告数値を記入すること。

　　　なお、一部事務組合等に係る財政力指数、実質公債費比率、経常収支比率については、当該一部事務組合等

　　の構成団体の各数値を加重平均したものを用いるものとする（ただし、旧資金運用部資金及び旧簡易生命保険

　　資金について対象としない財政力指数１．０以上の団体の区分については構成団体の中で最も低い財政力指数

　　を記載すること。）。

３　合併市町村等における合併市町村基本計画等の要旨

　注１　「新法による合併市町村、合併予定市町村」とは、市町村の合併の特例等に関する法律（平成16年法律

　　　第59号）第２条第２項に規定する合併市町村及び同条第１項に規定する市町村の合併をしようとする市町

　　　村で地方自治法（昭和22年法律第67号）第７条第７項の規定による告示のあったものをいう。

　　２　「旧法による合併市町村」とは、市町村の合併の特例に関する法律（昭和40年法律第６号）第２条第２

　　　項に規定する合併市町村（平成７年４月１日以後に同条第１項に規定する市町村の合併により設置された

　　　ものに限る。）をいう。

　　３　□にレを付けた上で要旨を記載すること。また、要旨については、別様としても差し支えないこと。

４　財政健全化計画の基本方針等

　注　計画期間については、原則として平成19年度から23年度までの５か年とすること。

フォローアップ用（Ｈ２０）

　市広報及びホームページにより公表する（議会へは２０年２月議会により報告予定）。

名取市

13,467（H17）

63,295（H17）

37,827（H17）

3,420（H17）

うち公営企業債現在高(百万円)

0.69（H18）

88.8（H17）

12.8（H18）

68,662国調人口(H17.10. 1現在)

職員数(H19. 4. 1現在) 558
構成団体名

財政力指数

実質公債費比率　(％

経常収支比率　　(％

実質収支比率　　(％

うち普通会計債現在高(百万円) 25,468（H17）

区　　分

計 画 名

計 画 期 間

既存計画との関係

公 表 の 方 法 等

　□　新法による合併市町村、合併予定市町村の合併市町村基本計画の要旨
　□　旧法による合併市町村の市町村建設計画の要旨
　■　該当なし

2.9（H17）

基 本 方 針

内　　　容

　平成18年3月に策定した「名取市集中改革プラン」の内容に準拠し，本市における一
般会計等普通会計の財政健全化計画を策定する。
　とりわけ人件費（職員給）については，かねてより定員の適正化に努めており，類
似団体と比較しても，人件費，職員数とも低い水準に抑えてきたが，公共施設の管理
のあり方を改めて見直し，更なる行政の効率化を図るものとする。
　また，県内他団体と比較すると公営企業会計（上水道・下水道）への繰出金が多額
であることから，公営企業健全化計画に基づき，高金利の地方債の借換えを促進する
ことにより，一般会計における負担軽減を図る。

　名取市財政健全化計画

　平成19年度～平成23年度

　「名取市集中改革プラン（平成17年度～平成21年度）」



Ⅰ　基本的事項（つづき）

５　繰上償還希望額等

補償金免除額

注　「旧資金運用部資金」の「補償金免除額」欄は、各地方公共団体の「繰上償還希望額」欄の額に対応する額として、計画提出前の一定基準

　日の金利動向に応じて算出された予定額であり、各地方公共団体の所在地を管轄とする財務省財務局・財務事務所に予め相談・調整の上

　認した補償金免除(見込)額を記入すること。

６　平成１９年度末における年利５％以上の地方債現在高の状況

【旧資金運用部資金】

【旧簡易生命保険資金】

【公営企業金融公庫資金】

注１　地方債計画の区分ごとに記入すること。

　２　必要に応じて行を追加して記入すること。

フォローアップ用（Ｈ２０）

(単位：百万円)

合　　計区　　　分

公営企業金融公庫資金

118旧簡易生命保険資金

繰上償還希望額

4

0.3 0.3

118繰上償還希望額

旧資金運用部資金
4繰上償還希望額

年利５％以上６％未満 年利６％以上７％未満 年利７％以上

117,899

3,781

合　　計

小　　　計　　　　 (B)

　　　　　　　　合　　　計　　 (A)+(B)

　　　　　　　　合　　　計　　 (A)+(B) 117,899

小　　　計　　　　 (B)

　　　　　　　　合　　　計　　 (A)+(B) 3,781

(単位：千円)
年利５％以上６％未満
(平成20年度9月期残

高)

年利６％以上７％未満
(平成20年度9月期残

高)

年利７％以上
(平成19年度末残高) 合　　計

小　　　計　　　　 (A)

事業債名

普
通
会
計
債

小　　　計　　　　 (B)

学校教育施設等整備事業

(単位：千円)
年利５％以上６％未満
(平成21年度末残高）

年利６％以上７％未満
（平成20年度末残高）

年利７％以上
（平成19年度末残高）

3,781

3,781

3,781

3,781

(単位：千円)
年利５％以上６％未満
(平成21年度末残高）

年利６％以上７％未満
（平成21年度末残高）

年利７％以上
(平成20年度9月期残

高)
合　　計

117,899 117,899

117,899 117,899

事業債名

小　　　計　　　　 (A)

一
般
会
計

出
資
債
等

普
通
会
計
債

学校教育施設等整備事業

小　　　計　　　　 (A)

事業債名

普
通
会
計
債

一
般
会
計

出
資
債
等

一
般
会
計

出
資
債
等



Ⅱ　財政状況の分析

区　　分

財務上の特徴

課 題 ①【公営企業会計（下水道事業）繰出金の抑制】

課 題 ②【定員管理の適正化による職員給の抑制】

課 題 ③【名取市土地開発公社の経営健全化】

留 意 事 項

　注１　「財務上の特徴」欄は、人口や産業構造、財政構造や地域特性等を踏まえて記載すること。また、

　　　財政指標等について、経年推移や類似団体との水準比較などをし、各自工夫の上説明すること。

　　２　「財政運営課題」欄は、税収入の確保、給与水準・定員管理の適正合理化、公債負担の健全化、

　　　公営企業繰出金の適正運用、地方公社・第三セクターの適正な運営等、団体が認識する財政運営上

　　　の課題及びその具体的施策について、優先度の高いものから順に記載する。また、財政運営課題と

　　　認識する理由を類似団体等との比較を交えながら具体的に説明すること。

　　３　「留意事項」欄は、「財政運営課題」で取り上げた項目の他に、財政運営に当たって補足すべき

　　　事項を記載すること。

　　４　必要に応じて行を追加して記入すること。

財政運営課題

内　　　　容

　歳入については，市内臨空地区の開発等により中期的には税収に一定の
伸びが期待されるものの，臨時財政対策債を含め，交付税が減少傾向にあ
るため，一般財源全体としては横ばいの傾向が続くものと思われる。
　歳出については，退職者の不補充により人件費を抑制するように努めて
いるが，一方で扶助費の増加に歯止めがかからない状況にあり，また，今
後臨時財政対策債等の償還が順次始まっていくことから公債費も増加傾向
にあるなど，義務的経費全体としては，今後も引き続き需要が増加傾向に
ある。
　投資的経費についても，臨空地区の整備完了を待たず，周辺地域のアク
セス道路の整備や，PFIを活用した給食センターの整備など，大型の事業が
控えていることから，なお一層の事業の厳選により，一般財源の確保を
図っていかなければならない。

本市では，かねてより公共用地の取得等について，名取市土地開発公社へ委託を行い，公
有地の拡大を行ってきたところであるが，平成２～３年以降に公社が取得を行った土地に
ついて，事業の順調な進捗がなされず，思うように買取が進まない状況が続いている。
結果的には年々公社の債務が増大し，１７年度末現在で4,231百万円の債務保証を市が実
施せざるを得ない状況にある。
土地開発公社の経営改善については，市財政の経営指標の改善に直接表れるものではない
が，連結ベースでの経営改善を目指し，今後とも積極的に用地の買戻しを実施し，公社の
経営の健全化を支援していく。

扶助費及び公債費の伸びによる義務的経費の増大が市の一般財源を圧迫し，経常収支比率
悪化の要因となっているため，義務的経費の中でも大きなウエートを占める職員給につい
て，定員管理の見直しにより歳出抑制を図る。
具体的には，集中改革プランに基づき，新規採用者を退職者の50％程度に抑えることで，
本計画期間内に27名（うち公営企業分2名）の減員を目指す。

本市では，かねてより下水道の普及に力を入れてきており，平成18年度末現在の水洗化率
が96.0%と県内でも上位の普及率を示している。
しかしながら，過去の建設改良事業に係る公債費の償還が，18年度実績で1,259百万円
（利子分）と多額の負担をもたらしており，料金体系の見直しを行ってなお料金収入でま
かないきれない部分については，一般会計からの繰出金でまかなわざるを得ない状況にあ
る。なお，一般会計からの繰出金（収益的収支分）は18年度決算額で1,230百万円と普通
会計決算額の5.6%に上り，円滑な行政運営の妨げとなっているため，公営企業経営健全化
計画による補償金免除繰上償還及び低金利地方債への借換えを実施し，一般会計の負担軽
減を目指すものとする。
なお，下水道事業に対する繰出金については，現状として，いわゆる基準外繰出しについ
ても措置せざるを得ない状況にあるが，今回繰上償還等を実施することにより，当該基準
外繰出しの大幅な減少を図る。

フォローアップ用（Ｈ２０）



Ⅲ　今後の財政状況の見通し
（単位：百万円）

平成14年度 平成15年度 平成16年度 平成17年度 平成18年度

（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

（決　算）（決　算）（決　算）（決　算）（決算見込）

地方税 9,227 8,862 8,885 9,240 9,30510,030 9,97310,52610,20710,28610,16910,28710,18010,30210,373

地方譲与税 1,016 1,071 1,303 1,363 1,659 1,188 1,169 1,092 1,169 1,119 1,169 1,119 1,169 1,119 1,169

地方特例交付金 294 281 265 254 207 56 56 126 55 118 55 97 35 97 35

地方交付税 4,664 4,479 3,882 4,127 3,763 3,351 3,340 3,473 3,279 2,930 3,213 2,930 3,167 2,930 3,236

小計（一般財源計） 15,201 14,693 14,335 14,984 14,93414,62514,53815,21714,71014,45314,60614,43314,55114,44814,813

分担金・負担金 36 14 13 13 14 17 16 18 16 18 16 18 16 19 16

使用料・手数料 425 427 433 452 448 437 467 431 474 438 482 445 489 452 497

国庫支出金 1,974 1,983 1,694 1,624 2,067 1,880 2,399 2,364 2,422 1,788 2,314 1,962 2,322 2,131 2,318

うち普通建設事業に係るもの 1,027 782 473 433 917 562 857 713 858 451 778 577 777 698 740

都道府県支出金 707 881 701 807 772 858 555 868 551 759 542 775 497 793 499

うち普通建設事業に係るもの 63 123 36 94 23 14 16 17 20 7 4 5 4 5 4

財産収入 301 29 51 92 37 114 104 56 38 25 38 25 38 25 38

寄附金 181 32 125 212 145 7 0 3 0 0 0 0 0 0 0

繰入金 642 244 426 515 352 581 418 670 589 160 474 390 540 689 375

繰越金 370 259 428 127 236 253 239 304 36 0 0 0 0 0 0

諸収入 1,018 940 815 863 951 1,019 851 1,532 841 1,398 842 1,046 846 1,121 835

うち特別会計からの貸付金返済額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

うち公社・三ｾｸからの貸付金返済額 0 0 0 0 0 0 0 456 0 432 0 60 0 125 0

地方債 2,259 2,758 1,934 2,070 2,369 1,836 2,004 6,073 1,787 1,900 1,572 1,768 1,526 1,653 1,469

特別区財政調整交付金

23,114 22,260 20,955 21,759 22,32521,62721,59127,53621,46420,93920,88620,86220,82521,33120,860

人件費　　　　　　　ａ 4,821 4,778 4,881 4,918 4,823 4,833 4,839 4,877 4,818 4,790 4,818 4,809 4,787 4,756 4,790

うち職員給 3,354 3,310 3,357 3,376 3,291 3,282 3,288 3,275 3,275 3,249 3,267 3,213 3,231 3,177 3,194

物件費　　　　　　　ｂ 2,817 2,679 2,570 2,568 2,596 2,727 2,578 2,737 2,552 2,586 2,677 2,695 2,650 2,845 2,624

維持補修費　　　　　ｃ 144 78 83 75 97 91 85 183 85 185 85 187 85 189 85

ａ＋ｂ＋ｃ＝　　　　ｄ 7,782 7,535 7,534 7,561 7,516 7,651 7,502 7,797 7,455 7,561 7,580 7,691 7,522 7,790 7,499

扶助費 1,360 1,646 1,844 1,969 2,109 2,345 2,217 2,444 2,230 2,542 2,244 2,643 2,261 2,749 2,280

補助費等 1,485 2,284 2,181 3,128 2,748 3,000 2,946 3,204 2,621 2,800 2,532 2,727 2,462 2,718 2,427

うち公営企業(法適)に対するもの 67 886 846 1,700 1,371 1,370 1,511 1,583 1,202 1,309 1,122 1,214 1,045 1,185 1,010

普通建設事業費 4,578 3,238 2,327 2,705 3,768 2,916 3,623 4,703 3,898 2,201 3,394 2,172 3,393 2,278 3,356

うち補助事業費 2,156 1,676 975 863 1,454 1,366 1,729 2,102 2,401 357 1,588 748 1,587 777 1,550

うち単独事業費 2,422 1,562 1,352 1,832 2,302 1,550 1,894 2,601 1,497 1,844 1,806 1,424 1,806 1,501 1,806

災害復旧事業費 9 0 0 8 5 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0

失業対策事業費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

公債費 3,062 3,138 3,122 2,820 2,580 2,627 2,626 3,032 2,655 3,140 2,560 2,913 2,684 3,037 2,739

うち元金償還分 2,302 2,453 2,498 2,257 2,087 2,165 2,165 2,578 2,202 2,558 2,111 2,320 2,235 2,450 2,301

積立金 245 106 206 205 271 13 3 2 2 2 2 2 2 2 2

貸付金 164 203 221 221 221 221 221 3,758 221 310 221 310 221 310 221

うち特別会計への貸付金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

うち公社、三ｾｸへの貸付金 0 0 0 0 0 0 0 3,758 0 0 0 0 0 0 0

繰出金 3,970 1,007 1,108 1,210 1,281 1,356 1,204 1,350 1,253 1,411 1,304 1,443 1,356 1,476 1,411

うち公営企業(法非適)に対するもの 3,001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他 60 2,495 2,184 1,496 1,373 983 1,162 753 1,129 972 1,049 961 924 971 925

22,715 21,652 20,727 21,323 21,87221,11321,50527,04521,46420,93920,88620,86220,82521,33120,860

　【財政指標等】 （単位：百万円）

平成14年度平成15年度平成16年度平成17年度平成18年度

（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

（決　算）（決　算）（決　算）（決　算）（決算見込）

形式収支 399 608 227 436 453 514 86 491 0 0 0 0 0 0 0

実質収支 268 355 212 390 375 429 86 421 0 0 0 0 0 0 0

標準財政規模 14,128 13,293 13,024 13,467 13,52713,39813,39814,00713,45413,46213,38613,44013,33913,18413,345

財政力指数 0.65 0.65 0.67 0.68 0.69 0.71 0.71 0.73 0.73 0.75 0.74 0.76 0.74 0.77 0.75

実質赤字比率　　　(％ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

経常収支比率　　　(％ 84.0 82.0 87.8 88.8 88.2 92.1 91.0 92.0 88.8 97.3 89.2 96.4 90.3 97.9 89.4

実質公債費比率    (％ － － － 12.8 13.3 10.6 13.9 10.2 13.0 11.2 13.0 10.8 12.6 10.4 12.6

地方債現在高 25,915 26,219 25,655 25,468 25,75125,42225,59028,91725,17528,25924,63627,70723,92826,91023,096

積立金現在高 3,502 3,566 3,560 3,420 3,645 3,408 3,411 3,115 2,905 2,957 2,518 2,569 2,075 1,882 1,802

財政調整基金 1,155 1,174 1,113 990 1,224 1,201 1,274 1,104 921 1,094 687 856 394 319 271

減債基金 768 772 759 620 721 703 720 606 720 606 720 606 720 606 720

その他特定目的基金 1,579 1,620 1,688 1,810 1,700 1,504 1,417 1,405 1,264 1,257 1,111 1,107 961 957 811

フォローアップ用（Ｈ２０）

（計画第２年度） （計画第３年度） （計画第４年度） （計画第５年度）

平成20年度 平成21年度 平成22年度 平成23年度

平成21年度 平成22年度 平成23年度

（計画第２年度） （計画第３年度） （計画第４年度） （計画第５年度）

区　　分

歳 入 合 計

区　　分

歳 出 合 計

平成19年度

（計画初年度）

平成19年度

（計画初年度）

平成20年度



Ⅳ　行政改革に関する施策

Ⅱの課題番号 具　体　的　内　容

②

一般会計の職員数は、平成14年度から平成20年度（平成15年4月から平成21年4月）までの7年間で３９名（６．７％）削減
している。「名取市集中改革プラン」では、公共施設の管理運営のあり方を見直し、退職者不補充率50％程度に抑制するこ
とで、平成17年4月から平成22年4月までの5年間で全職員数624名（公営企業分を含む。）を597名（27名減）に削減するこ
とを目指している。

◇　国家公務員の給与構造改革を
　踏まえた給与構造の見直し、地
　域手当のあり方

国の給与構造改革を踏まえ、平成18年4月1日で給料表の見直しを実施している。
地域手当についても国の基準に合致させている。
なお、特殊勤務手当については、従来より、月額支給手当を日額支給方式に改める等、支給方式の見直し等に取り組んでき
たが、今後とも対象業務の全般的な見直しを行いながら適正化を図っていくこととする。
また、廃棄物処理施設の点検等に係る特殊勤務手当については19年度内で廃止した。

◇　技能労務職員の給与のあり方
技能労務職員数については、民間委託等点検をしながら新規採用の抑制を図り、給与の抑制を行っていく。
取り組み方針については、平成19年度中に検討を行い、平成20年度3月までに策定し、ホームページで公表している。

◇　退職時特昇等退職手当のあり方 退職時特別昇給については平成17年度廃止済みである。

◇　福利厚生事業のあり方

健康保険組合の事業主負担割合については適正に処理している。
また、職員互助会に対する補助金についても、平成19年度に見直しを行い、人間ドック等給付金支給事業を除く一切の事業
に対する
経費の支弁を廃止した。

旅費規程の見直しによる物件費の削減を平成14年度に実施した。
また、勤労青少年ホームを平成18年度に廃止し、光熱水費等物件費の削減を行った。
しかしながら、物件費については、平成21年度よりPFI方式（契約済）による給食の実施を予定しており、削減は困難であ
ると考えている。22年度より本格稼動の予定。

平成18年度に自転車等駐輪場、文化会館、高舘保育所、みのり園、友愛作業所の各施設に指定管理者を導入したほか、市民
課窓口業務の一部、視聴覚センター教材貸出業務、閖上学校共同調理場の民間委託を実施した。
平成19年度にはサイクルスポーツセンター及び海浜プールの指定管理者を導入し、サイクルスポーツセンターで対前年度比
△20,346千円、海浜プールで△4,471千円の削減となった。
平成20年度に名取駅コミュニティプラザに指定管理者を導入し、また行政事務電子化の共同アウトソーシングを実施した。
その他、平成21年度よりPFI方式による給食センターの運営を予定している。（契約済みだが本格稼動は２２年度から）

項　　　目

１　合併予定市町村等にあってはその予定
　とこれに伴う行革内容

２　行革推進法を上回る職員数の純減や人
　件費の総額の削減

３　物件費の削減、指定管理者制度の活用
　等民間委託の推進やＰＦＩの活用等

○　地方公務員の職員数の純減の状況

○　給与のあり方

○　物件費の削減

○　指定管理者制度の活用等民間委託の
　推進やＰＦＩの活用

フォローアップ用（Ｈ２０）



Ⅳ　行政改革に関する施策（つづき）

Ⅱの課題番号 具　体　的　内　容

平成18年度に未利用工業用地に係るPR及び相談体制の強化を目指し、企業誘致係を設置した。
なお、従来より臨空地区における臨空整備事業を推進し、市街化区域と雇用の拡大による税収増を目指しており、また、徴
収面については、市税等滞納整理対策本部を設置し、滞納整理強化期間を設けることで徴収対策の強化を図っている。
また、平成21年度に設立された宮城県地方税滞納整理機構の県地方税徴収対策室に職員を派遣しており、県と共同で徴収強
化に努めている。
その他、国土調査事業結果を固定資産評価額へ反映し、税収確保を図っている。

③
土地開発公社の所有する土地の買戻しを進めることで公社の債務圧縮を図り、連結ベースでのストック指標の改善を図る。
具体的には、現在策定中の「名取市中心市街地活性化基本計画」に基づき、増田市街地整備用地の利活用を図る。

◇　給与及び定員管理の状況の公表

【給与】広報・ホームページにより公表
【定員管理】
・平成18年度に市内11地区で市民懇談会を開催し、財政・給与・定員管理状況を説明した。
・集中改革プランによる定員管理目標をホームページ等で公開し、推進期間終了後（平成22年度）定員管理実績を公表予定。

◇　財政情報の開示 財政健全化法の施行に伴い、ホームページ等による決算状況等の公表を促進する。

総務省作成基準に基づき、連結による財務諸表を作成、ストックを含めたトータルにおける財政課題を洗い出し、効果的な
財政運営を
目指すとともに、広報やホームページにより、住民に対する周知を図る。

・平成18年度に全庁説明会開催、併せて係長級職員に対する研修を実施した。
・平成19年度8月に政策（目的）体系、事業・予算体系を整理し20年度において試行、21年度より事業評価を実施予定。
・平成21年度以降、電算システム上で「総合計画実施計画」と予算、行政評価リンクによるPDCAサイクルの確立を目指す。

普通会計から公営企業会計、とりわけ下水道事業会計に対する繰出経費が一般行政経費を圧迫しているため、「公営企業経
営健全化計
画」により企業運営の効率化を図り、併せて平成21年度においても補償金免除繰上償還及び低金利地方債への借換えを実施
することにより、普通会計における経費負担の軽減、基準外繰出の解消による経営の適正化を図る。

　注１　上記区分に応じ、「Ⅱ　財政状況の分析」の「財政運営課題」に揚げた各課題に対応する施策を具体的に記入すること。その際、どの課題に対応する施策か明らかとなるよう、Ⅱ

　　　に付した課題番号を引用しつつ、記入すること。

　　２　必要に応じて行を追加して記入すること。

７　その他

４　地方税の徴収率の向上、売却可能資産
　の処分等による歳入の確保

５　地方公社の改革や地方独立行政法人へ
　の移行の促進

○　行政評価の導入

６　行政改革や財政状況に関する情報公開
　の推進と行政評価の導入

○　行政改革や財政状況に関する情報公
開

○　公会計の整備

項　　　目



Ⅴ　繰上償還に伴う行政改革推進効果
１　主な課題と取組及び目標

　注　必要に応じて行を追加して記入すること。

２　年度別目標

平成14年度平成15年度平成16年度平成17年度平成18年度
（計画前５年度） （計画前４年度） （計画前３年度） （計画前々年度） （計画前年度）

（決　算）（決　算）（決　算）（決　算）（決算見込）

584 581 569 560 558 554 554 553 551 553 543 548 535 535 535

-8 -3 -12 -9 -2 -34 -4 -4 -1 -3 0 -8 -5 -8 -13 0 -23 -23

職員数のうち一般行政職員数 329 323 314 317 325 321 321 322 318 322 314 322 318 322 318

増減数 -5 -6 -9 3 8 -9 -4 -4 1 -3 0 -4 0 4 0 0 -3 -7

職員数のうち教育職員数 164 166 162 151 141 139 141 138 141 137 137 132 125 119 125

増減数 -2 2 -4 -11 -10 -25 -2 0 -1 0 -1 -4 -5 -12 -13 0 -22 -16

職員数のうち警察職員数

増減数

職員数のうち消防職員数 91 92 93 92 92 94 92 93 92 94 92 94 92 94 92

増減数 -1 1 1 -1 0 0 2 0 -1 0 1 0 0 0 0 0 2 0

職員数のうち技能労務職員数 83 81 74 71 70 68 68 68 68 67 67 66 66 66 66

増減数 -3 -2 -7 -3 -1 -16 -2 -2 0 0 -1 -1 -1 -1 0 0 -4 -4

－ － － 12.8 13.3 10.6 13.9 10.2 13.0 10.0 13.0 9.5 12.6 9.1 12.6

0.5 0.5 -2.7 0.6 -0.4 -0.9 -0.2 0.0 -0.5 -0.4 -0.4 0.0 -4.2 -0.7

25,915 26,219 25,655 25,468 25,751 25,422 25,59028,91725,17528,25924,63627,70723,92826,91023,096

-522 304 -564 -187 283 -686 -329 -161 3,495 -415 -658 -539 -552 -708 -797 -832 1,159-2,655

3,494 3,430 3,444 3,470 3,419 3,416 3,416 3,389 3,403 3,383 3,395 3,347 3,359 3,311 3,322

185 249 235 209 260 1,138 3 3 30 16 36 24 72 60 108 97 249 200

2,817 2,679 2,570 2,568 2,596 2,727 2,578 2,737 2,552 2,586 2,677 2,695 2,650 2,845 2,624

429 138 109 2 -28 650 -131 18 -88 44 230 -81 -8 -54 -128 -28 -125 -101

780 739 1,595 1,230 1,364 1,408 1,458 1,199 1,306 1,119 1,211 1,042 1,182 1,007

- 41 -856 365 -449 -134 -178 -94 209 152 80 95 77 29 35 48 223

　注１　歳出削減策のみならず、歳入確保策についても幅広く検討の上、記入すること。 1,339 172 322

　　２　「課題」欄については、「１　主な課題と取組及び目標」の「課題」欄の番号を記入すること。

　　３　改善額については、原則として、計画期間中(又は計画前５年間)の当該見直し施策実施年度の前年度との比較により算出し、その改善効果がその後の計画期間中(又は計画前５年間)も継続するものとして

　　　各年度の改善額を計上すること。

    ４　計画期間中の改善額の合計については「計画合計」欄に計上し、計画前５年間の改善額の合計については「計画前５年間実績」欄に計上すること。

　　５　「計画前５年間改善額　合計」欄及び「改善額　合計」欄については、人件費(退職手当を除く。)その他改善額を記入することが可能なものの合計を記入すること。

　　６　３による「改善額」が対前年度との比較により算出できない項目、その改善効果が単年度に限られる項目については、当該改善額のみ当該見直し施策の実施年度の「改善額」欄に計上し、計画期間内（又は

　　　計画前５年間）を通じての改善額しか算出できない項目については、当該計画期間内（又は計画前５年間）を通じた改善額を「計画合計」欄（又は「計画前５年間実績」欄）に計上すること。またその場合の

　　　改善額の算出方法について、Ⅳの当該施策に係る「具体的内容」欄に合わせて記入すること。

　　７　「(参考)補償金免除額」欄に記入する「補償金免除額」とは、計画提出前の一定基準日の金利動向に応じて算出された予定額（補償金免除(見込)額）であり、Ⅰの「５　繰上償還希望額」に記入した「旧資

　　　金運用部資金」の「繰上償還希望額」に対応する「補償金免除額」の「合計」欄の額を転記すること。

　　８　必要に応じて行を追加して記入すること。

0.3

改善額

計画前５年間改善額　合計

平成20年度 平成21年度
（計画第２年度） （計画第３年度）

職員数

増減数

計画前５
年度
実　績

項　　目

実　　　　　績

地方債現在高

課　題

②

実質公債費比率

増減

増減

３　公営企業会計に対する基準外繰出しの解消

４　その他

公営企業債の繰上償還及び低金利への地方債への借換えを推進することにより公債費負担の軽減を図り、基準外繰出の解消を目指す。また、長期的に
は、現状の公共下水道事業の拡大を抑制し、浄化槽方式を導入することで、新規の投資（地方債の発行）を縮減していくことで経営の安定化を図る。

１　職員数の純減や人件費の総額の削減

２　公債費負担の健全化（地方債発行の抑制等）

課　題 取 組 及 び 目 標

公共施設の管理運営のあり方を見直し、退職者の補充率を50％程度にとどめることで、国の求める4.6%削減（公営企業を含む。）を目安に適正な定員管
理に努める。

③

改善額

改善額

改 善 額　　合　計

（参考）補償金免除額

人件費(退職手当を除く。)

改善額

行政管理経費

改善額

下水道事業会計繰出金（収益的収支）

改善額

平成19年度
（計画初年度）

（単位：人、百万円）
目　　　　　標

平成22年度
（計画第４年度）

平成23年度
（計画第５年度）

計画合計

フォローアップ用（Ｈ２０）


